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Van investerings- en marktlogica naar een
expliciete strategische keuze

Geselecteerde ervaring

Decision Clarity | Institutionele investeringscontext

Deze ervaringscase beschrijft werk uit eerdere institutionele rollen. Project- en klantdetails zijn weggelaten;
de beschrijving blijft op hoofdlijnen en respecteert vertrouwelijke informatie.

1. Context

In een institutionele investeringsomgeving kwamen marktontwikkeling, investment conviction,
cliéntrelevantie en strategische timing samen. De analyse was beschikbaar, maar het senior
besluit vroeg om iets anders: een expliciete keuze over richting, prioriteit en reikwijdte.

2. Besluitvraag

Welke strategische richting verdient prioriteit, voor welke markt of cliéntgroep, en onder welke
voorwaarden kan die keuze verantwoord worden uitgevoerd?

3. Mijn rol en concrete bijdrage

Ik werkte op het snijvlak van investering, marktpositionering en strategische productontwikkeling.
Mijn bijdrage was om een brede set aan investerings- en marktsignalen terug te brengen tot een
scherpe beslisvraag, met heldere opties, risico's, timing en eigenaarschap.

De bijdrage zat niet in meer marktinformatie, maar in het voorbereiden van een keuze die
senior stakeholders konden nemen, verdedigen en laten uitvoeren.
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4. Mijn concrete bijdrage

Onderdeel Mijn concrete bijdrage

Bracht investment conviction, marktontwikkelingen en cliéntrelevantie samen

T2 GO 4 in één helder vertrekpunt voor de strategische discussie.

Scherpte welke richting daadwerkelijk om besluitvorming vroeg: welke

ZEBIEEEY prioriteit, voor welke doelgroep en met welke reikwijdte.

Structureerde de relevante opties, de voorwaarden waaronder zij

Keuzeopties en voorwaarden . . . .
verdedigbaar waren en de gevolgen van uitstel of gefaseerde uitvoering.

Maakte expliciet welke aannames, capaciteit, externe ontwikkelingen en

NElED o7 il Sl een interne afhankelijkheden de keuze konden veranderen.

Verbond de keuze aan het relevante senior beslismoment en maakte

RGN R T zichtbaar wie vervolg, uitwerking en uitvoering moest dragen.

5. Wat hierdoor mogelijk werd

Senior stakeholders kregen een concreet besluitkader: welke richting heeft prioriteit, welke
voorwaarden moeten eerst worden ingevuld en welk vervolg hoort daarbij. Daarmee verschoof
het gesprek van het verzamelen van signalen naar een verdedigbare strategische keuze.

6. Waarom dit relevant is voor uw situatie

Dit is relevant wanneer een organisatie veel markt- en investeringsinformatie heeft, maar de
richting nog niet scherp genoeg is voor een directie-, board- of investment committee-besluit.
Decision Clarity maakt de keuze, risico's, timing en verantwoordelijkheid expliciet.

Decision Clarity maakt niet de analyse groter, maar de keuze eronder besluitbaar.
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